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VUE D'ENSEMBLE

Les chiffres clés du budget 2025

Quatre indicateurs résument la situation financiére de la commune au 31 décembre 2025. Le détail et les sources sont présentés dans les pages

suivantes.

-135 K€ 88,4 ans 3113 K€ 1,23 %

CAF nette 2025 (épargne nette) Capacité de désendettement Encours de dette Taux d'épargne
Négative pour la 1re fois depuis 2021 Contre 2,3 ans en moyenne Stable depuis le pic de 2024 (x4,02 vs Contre 16,90 % en moyenne
départementale 2023) départementale

Les exercices 2021 a 2025 ont été préparés et votés avant mars 2026. Aucun nouvel emprunt n'a été souscrit depuis cette date. A noter également : une subvention européenne
FEADER de 26 706,85 € a été définitivement refusée en 2026 (détail en fin de document).
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CADRAGE

Objet et méthode de I'analyse

Cette note s'appuie exclusivement sur les documents transmis par la Direction Générale des Finances Publiques (DGFiP) : les fiches financiéres AEFF
et le document de valorisation financiére et fiscale, établis sur les comptes 2021 a 2025 de la commune. Elle vise a objectiver la situation budgétaire
actuelle, a en expliquer les causes, et a proposer des pistes d'action pour le conseil municipal.

Chaque indicateur de la commune est systématiquement comparé a la moyenne des communes de la strate de référence (2 000 a 3 499 habitants,
régime fiscal FPU, Fiscalité Professionnelle Unique), ce qui permet de situer Béthisy-Saint-Pierre par rapport a des communes comparables, et non
par rapport a un objectif abstrait.

Population de référence 3 178 habitants, CA Région de Compiégne et de la Basse Automne

Période d'analyse Exercices 2021 3 2025 (comptes de gestion, budget primitif seul)

Strate de comparaison Communes de 2 000 a 3 499 habitants, régime FPU (36 communes pour |'Oise)
Nomenclature comptable M57
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Une trajectoire budgétaire engagée avant 2026

Les exercices budgétaires analysés dans cette note (2021 a 2025) ont été préparés et votés avant les élections municipales de mars 2026, qui ont porté au

pouvoir une nouvelle équipe, « Une Equipe pour Béthisy-Saint-Pierre ».
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Ce que montre ce graphique : I'endettement de la commune est resté maitrisé pendant trois ans (2021-2023), puis a été multiplié par 4,02 en une seule année (2024), lors
du dernier exercice plein avant les élections de mars 2026.
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Le fonctionnement : un déséquilibre croissant

Produits et charges réelles de fonctionnement (K€) Ce que cela signifie

3000 -

2500 -

2000 -

1500 -

1000 -

500 -
0- | | | | .

2021 2022 2023 2024 2025

Les recettes de la commune (impéts locaux, dotations de I'Etat)
progressent peu et n'augmentent presque plus depuis 2023. Les dépenses
de fonctionnement (salaires, contrats, énergie...), elles, augmentent
chaque année sans interruption.

Entre 2021 et 2025, les dépenses augmentent de +20,8 % alors que les
recettes n'augmentent que de +11,4 %. Concrétement : chaque année, il
reste de moins en moins d'argent disponible une fois les charges courantes
payées.

B Produits réels (K€) Bl Charges réelles (K€)

Pourquoi cela importe : ce déséquilibre, s'il continue, réduit chaque année la part d'argent disponible pour investir ou pour faire face a un imprévu
(panne, sinistre, hausse de charge). C'est ce mécanisme qui explique la chute de I'épargne communale présentée a la section suivante.
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L'autofinancement : un indicateur en forte baisse

La capacité d'autofinancement (CAF) brute mesure I'excédent dégagé par le fonctionnement courant, disponible pour rembourser la dette et financer les
investissements. La CAF nette correspond a ce qui reste aprés remboursement du capital de la dette : c'est elle qui détermine la marge réelle de la commune

pour investir sans emprunter davantage.

Evolution de la CAF brute et de la CAF nette (K€)

318
291
300~ zig—-,———“'—"—‘_‘ 233
200 - 713
195
100- 149
100 35
0 -
oo -135
2021 2022 2023 2024 2025

=@=CAF brute (K€) =@= CAF nette (K€)

Ce que montrent les chiffres

La CAF brute recule de 85 % entre 2024 et 2025 (233 K€ = 35 Ke),
apres une légere érosion depuis 2022.

La CAF nette devient négative en 2025 (-135 K€), pour la premiére fois
depuis le début de la période observée : le remboursement de la dette
excéde désormais I'excédent de fonctionnement.

Conséquence directe : la commune ne dégage plus, en 2025, de ressources propres pour financer ses investissements.
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L'investissement de 2024 : un pic exceptionnel

Dépenses d'équipement annuelles (K€) Comment ce pic a-t-il été financé ?
2500 - 2 280
2000 - L'exercice 2024 concentre un programme de travaux exceptionnel (2 280 Ke,
1704 0 . . L.
soit prés de 2,7 fois la moyenne des quatre autres années de la période). Ce
1500 - programme a été financé pour une large part par un emprunt nouveau, ce qui
explique le bond de la dette observé entre 2023 et 2024 (817 K€ — 3 284 Ke).
1000 -
661 743
500 - 284
En 2025, les travaux reviennent a un niveau plus normal (1 704 K€) et aucun nouvel
0- - emprunt n'est souscrit. La facture de 2024 reste néanmoins entiére a payer par la
2021 2022 2023 2024 2025 commune pour les années a venir.
Dépenses d'équipement / hab. 536 € 343 €
Subventions regues / dépenses d'équipement 39,7 % 28,6 %

Besoin de financement de la section 531 Ke —
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Le suivi des subventions : des ressources encore en attente

1070 882,98 € de subventions ont été engagées ou sollicitées sur les projets en cours. 26 706,85 € sont désormais définitivement perdus ; le solde reste a sécuriser.

RAR 2024 : étude avant-projet rue Choron

RAR 2024 : enfouissement des réseaux télécom
RAR 2024 : enfouissement des réseaux télécom
RAR 2024 : travaux fonds verts école Marronniers
RAR 2024 : stade Leroy, terrain synthétique
Stade Leroy : terrain synthétique

Stade Leroy : terrain naturel

Requalification rue Choron

Requalification rue Choron

Aménagement cantine du Val

Aménagement cantine du Val

Véhicule électrique cantines (LEADER)

Département
Préfecture
SEZEO
Préfecture
Préfecture

Département

Département
Préfecture
ARC

Département

Pays Compiégnois (FEADER)

10150 €
63723,76 €
37440 €
38 656,37 €
28 000 €
350000 €
92183 €
145000 €
78174 €
127 120 €
73729 €

26 706,85 €

A Accordé — paiement en attente
A Accordé — déblocage a faire

A Accordé — déblocage a faire

A Accordé — compte-rendu manquant
A Accordé — piéces requises

A En instruction (MAJ 27/05/2026)
A En instruction (MAJ 27/05/2026)
v Accordé — paiement a demander
v Accordé — travaux en cours

v Accord par principe

A En instruction (MAJ 27/05/2026)

B Refusé — perte définitive

528 264 € accordés / 515 912 € en instruction /

26 706,85 € refusés

Perte actée : la subvention FEADER de 26 706,85 € a été définitivement refusée par I'Europe, un document ayant été transmis avec 17 jours de retard par I'ancienne mandature avant mars 2026. Les relances
effectuées auprés du Pays Compiégnois (M. Marini) n'ont rien donné : les fonds européens FEADER sont nettement moins flexibles que les dispositifs régionaux ou départementaux, et n'admettent aucun
recours sur ce type de délai. Cette dépense reste donc intégralement a la charge du budget communal, ce qui pése sur un fonds de roulement (1 137 K€) déja sous tension.
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Un endettement en forte hausse

Encours de dette et charges financieres (K<) Le ratio le plus parlant : la capacité de désendettement

3000 - e
2500 - Ce ratio rapporte la dette totale a I'épargne annuelle (CAF brute). Il répond
5000 - a une question simple : si la commune consacrait toute son épargne au
remboursement de sa dette, combien d'années lui faudrait-il ?
1500 -
1000 -
O —— 88,4
. — 4 ans
2021 2022 2023 2024 2025
=@= Encours de dette (KE) =@= Charges financiéres (K€, x10) contre 2,3 ans en moyenne départementale et un seuil de prudence

habituellement situé entre 8 et 12 ans

Note : les charges financiéres réelles (26 K€ a 126 867 €) sont multipliées par 10 sur ce graphique pour rester visibles a
la méme échelle aue I'encours.

Constat : ce niveau d'endettement résulte de décisions budgétaires prises avant mars 2026. Aucun nouvel emprunt n'a été souscrit depuis cette date. Tout
nouveau projet devra étre financé sans aggraver ce ratio, ou attendre une amélioration préalable de I'épargne.
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Mai 2025 : 1a trésorerie déclenche une alerte officielle

En mai 2025, le niveau de trésorerie de la commune a déclenché le réseau d'alerte des finances locales auprés de I'ancienne équipe municipale, un signalement

officiel utilisé lorsque la situation de trésorerie d'une collectivité devient préoccupante. Ce signal n'apparait pas dans le chiffre de trésorerie de fin d'année, qui
ne refléte que la situation au 31 décembre.

Trésorerie de fin d'année (K€) : un chiffre qui masque un creux infra-annuel critique

3000
Mai 2025
) Réseau d'alerte des ~
>500 finances locales déclencheée
2 077 K€
2000
1500
1 073 K€
1000 913 K€ —
[
500
(0]
2021 2022 2023 2024 2025
Fonds de roulement 2025 Trésorerie 2025 (31 déc.)

Fonds de roulement en jours de charges

1137 K€ 1212 K€ 147,2 jours

358 €/hab. (moy. dépt. 580 €/hab.) 381 €/hab. (moy. dépt. 562 €/hab.) moy. dépt. 241,4 jours
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Les ratios de structure : ce qu'ils révelent

Rigidité des charges structurelles

61,56 % (commune)

46,19 % (moy. dépt.)

Taux d'épargne

1,23 % (commune)

16,90 % (moy. dépt.)

Coefficient d'autofinancement courant

1,05 (commune)

0,88 (moy. dépt.)

Part des charges peu compressibles (personnel, charges financieres, contingents) dans les produits de
fonctionnement.

Part des produits de fonctionnement qui reste disponible aprés paiement de toutes les charges courantes.

Rapport entre (charges courantes + remboursement de dette) et produits courants. Au-dessus de 1, la
commune ne couvre plus ses charges récurrentes avec ses recettes récurrentes.

Lecture combinée : ces trois ratios racontent la méme histoire sous trois angles différents : des charges peu flexibles, une épargne quasi nulle, et un fonctionnement
qui ne s'autofinance plus. La situation de 2025 n'est pas un accident isolé mais le résultat d'une structure budgétaire devenue fragile.
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Le contexte fiscal local

Taux d'imposition 2025 (%) Une pression fiscale déja supérieure a la moyenne

62,1
60 -
50 - Le taux de taxe fonciére sur le bati voté par la commune (48,20 %) dépasse
40 - déja nettement la moyenne départementale (44,15 %). Une hausse des taux
pour restaurer I'épargne se heurterait donc a une marge de manceuvre fiscale
30 - plus réduite qu'ailleurs.
20 - 16,4
12,7
10- _ Ce constat est renforcé par un contexte de revenus plus modeste : 57,0 % des
0- e N o N o foyers fiscaux sont non imposables (49,2 % en moyenne départementale) et le
Taxe d'habitation Taxe fonciere (bati) Taxe fonciere (non bati) . L. s
revenu fiscal moyen par foyer s'établit a 27 226 €, contre 32 620 € en
mEmm Commune mmm Moyenne départementale moyenne.

Implication pour les leviers d'action : le redressement de I'épargne communale devra reposer prioritairement sur la maitrise des charges plutot que sur
une hausse de la fiscalité locale, déja élevée par rapport a des communes comparables et appliquée a une population aux revenus plus modestes.
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Tableau de bord des indicateurs clés

Synthése des huit indicateurs clés détaillés dans les pages précédentes, comparés a la moyenne départementale.

Capacité de désendettement 88,4 ans 2,3 ans M Critique

Taux d'épargne 1,23 % 16,90 % B Critique

CAF nette 2025 -135 Ke — Bl Négative

Coefficient d'autofinancement courant 1,05 0,88 Bl Au-dessus de 1

Rigidité des charges structurelles 61,56 % 46,19 % A Elevée

Fonds de roulement (jours de charges) 147,2 241,4 j A Sous la moyenne

Taux de taxe fonciére (TFB) 48,20 % 44,15 % A Déja élevé

Subventions recues / dépenses d'équipement 39,7 % 28,6 % v Au-dessus de la moyenne

Lecture d'ensemble : 6 indicateurs sur 8 sont défavorables a la commune par rapport a sa strate de référence. Le seul point au-dessus de la moyenne (subventions percues)
ne suffit pas a compenser une épargne et un endettement structurellement dégradés.
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Chronologie des événements (2021-2026)

0 2024 — Engagement d'un programme de travaux exceptionnel

2 280 Ke de dépenses votées par le conseil municipal sortant, financées en grande partie par un emprunt nouveau.

e Conséquence : la dette de la commune est multipliée par 4,02 en un an

817 Ke fin 2023 — 3 284 Ke fin 2024, décidé avant les élections de mars 2026.

Les intéréts a payer explosent

Intéréts et frais financiers : 31 114 € en 2023 — 126 867 € en 2025, soit x4,08 en deux ans.

Un probléme déja présent s'aggrave

Les dépenses courantes augmentaient déja plus vite que les recettes (+20,8 % vs +11,4 % depuis 2021).

2025 — L'épargne s'effondre

CAF brute -85 % en un an ; CAF nette négative (-135 K€), une premiére depuis 2021.

Mai 2025 — Le réseau d'alerte des finances locales est déclenché

La trésorerie de la commune atteint un niveau jugé suffisamment préoccupant pour déclencher ce signalement officiel aupres de I'équipe alors en place.

Mars 2026 — Entrée en fonction de la nouvelle équipe municipale

Capacité de désendettement de 88,4 ans : la marge de manceuvre budgétaire est désormais durablement réduite.
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Risques en I'absence de réaction

0 Perte d'autonomie budgétaire

Si la CAF nette reste négative, la commune devra prélever sur ses réserves
(fonds de roulement) pour boucler ses exercices, ce qui réduit sa capacité a
absorber un imprévu (sinistre, hausse de charge subite).

e Vigilance accrue des partenaires financiers et de I'Etat

Une capacité de désendettement durablement élevée peut conduire a un
examen plus strict des dossiers de subvention ou d'emprunt futurs, et a un
suivi renforcé par les services préfectoraux.

a Impossibilité de nouveaux investissements sans emprunt

Sans reconstitution de I'épargne, tout projet structurant nécessiterait un
nouvel emprunt, qui aggraverait un ratio d'endettement déja trés supérieur
aux moyennes de référence.

0 Marge de manceuvre fiscale réduite

Une hausse des taux pour restaurer |I'épargne serait plus difficile a justifier,
le taux de TFB étant déja supérieur a la moyenne départementale sur une
population aux revenus plus modestes.
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Projection a horizon 2027 : un scénario illustratif

Si la CAF nette restait durablement négative au rythme observé en 2025 (-135 K€/an), sans aucune mesure corrective, le fonds de roulement actuel se réduirait
progressivement jusqu'a son épuisement.

Comment ce chiffre est calculé

~8 ans - |
Fonds de roulement 2025 (1 137 Ke) divisé par la CAF nette négative de 2025 (135 K€/an) = environ 8,4
Capacité d'absorption du fonds de roulement années d'absorption possible, soit une échéance théorique vers 2033 si rien ne change.

actuel (1 137 K€) au rythme de CAF nette 2025,
soit une échéance théorique vers 2033.

Hypotheése simplifiée, a titre illustratif uniquement : cette projection linéaire ne tient pas compte d'éventuelles mesures correctives, de recettes nouvelles, de l'inflation ou
d'autres aléas budgétaires. Ce n'est pas une prévision officielle, mais une illustration de I'urgence a agir deés 2026.
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Ce que doit faire la nouvelle équipe

Stabiliser I'endettement

Ne pas souscrire de nouvel emprunt avant reconstitution d'une CAF nette positive, sauf opération strictement autofinancée par subvention.
Engager une revue des charges générales

Les charges générales progressent de 724 009 € a 953 577 € entre 2024 et 2025 (+31,7 %) : un examen poste par poste (contrats, fluides, prestations) permettrait
d'identifier des marges de manceuvre rapides.

Prioriser les investissements selon leur impact financier
Arbitrer les projets futurs selon leur taux de subventionnement et leur effet sur le fonds de roulement, plutét que selon le seul critére d'opportunité.

Mettre en place un suivi budgétaire trimestriel

Suivre en conseil municipal I'évolution de la CAF nette, du ratio de désendettement et du taux d'épargne, pour détecter toute dérive avant la cléture de
I'exercice.

Sécuriser les délais de dépot des dossiers de subvention

Vérifier systématiquement les délais de transmission des piéces avant tout dépot, en particulier pour les dispositifs européens (FEADER) qui n'admettent aucun
recours en cas de retard, a la différence des aides régionales ou départementales.

Point d'appui : aucun nouvel emprunt n'a été souscrit en 2025. Cette stabilisation, a confirmer sur 2026, constitue la premiére étape déja engagée du redressement.




METHODOLOGIE

Limites et périmetre de 1'analyse

Cette analyse porte sur le budget principal (fonctionnement et investissement) ; elle n'intégre pas les budgets annexes. Le colt de la convention de gestion de la
Maison Pour Tous, qui fait I'objet d'un dossier séparé, est résumé en annexe de ce document.

La projection a horizon 2027 présentée dans ce document est une hypothese simplifiée (extrapolation linéaire), non une prévision budgétaire officielle.
Les comparaisons sont établies sur la strate démographique de référence (2 000 a 3 499 habitants, régime FPU) ; elles ne reflétent pas nécessairement les
spécificités locales (patrimoine bati, charges de centre-bourg, etc.).

Les chiffres 2025 portent sur le budget préparé avant mars 2026 ; ils seront consolidés lors du compte administratif.

Les montants de subventions présentés sont ceux connus a la date de rédaction de cette note et sont susceptibles d'évoluer au fil de l'instruction des dossiers.




ANNEXE

Le couit de l1a convention Maison Pour Tous

Dossier distinct du diagnostic budgétaire principal, résumé ici pour information du conseil municipal.

Poste de dépense Montant annuel Charges supplémentaires non comptabilisées

Subvention MPT (activités) 360000 € Connues et chiffrées (eau 6 728 €, télécommunications 1 097 €, transport 10 851 €,

Personnel communal mis 2 disposition 297 000 € entretien partiel 2 856 €) : 21 532 €/an, a la charge de la commune en plus du tableau
ci-contre.

Compensation tarification cantine 56000 € Chauffage, électricité, entretien complet des 5 sites et doublon agent

Poste de direction (CMJC) 35900 € titulaire/remplacement non chiffrés a ce jour — montants réels a obtenir aupres des

fournisseurs avant tout chiffrage définitif.
3,00 M€ 4,49 M€

Colt confirmé 2026-2029 Si reconduction jusqu'a 2032
4 ans, période ferme du contrat (748 900 € x 4) 6 ans, fin du mandat (748 900 € x 6) — non engagé

A retenir : la convention est ferme jusqu'au 31 décembre 2029 ; au-dela, son maintien dépendrait d'un renouvellement. Ces deux montants n'incluent pas les charges
supplémentaires ci-dessus, ni d'éventuelle revalorisation annuelle.




CONSTAT

Une subvention définitivement perdue

Par lettre du 25 novembre 2024, la commune a sollicité une subvention LEADER/FEADER pour I'acquisition d'un véhicule électrique destiné
au transport des repas scolaires. Le dossier a été refusé par I'Europe : un document obligatoire a été transmis avec 17 jours de retard par
I'ancienne mandature, avant mars 2026.

26 706,85 € 20 % 17 jours

Subvention FEADER refusée Autofinancement déja engagé, non récupérable Retard a I'origine du refus

Conséquence : malgré les relances effectuées auprés du Pays Compiégnois (M. Marini), le refus est définitif : les fonds européens FEADER
n'admettent pas de recours sur ce type de délai, contrairement aux dispositifs régionaux ou départementaux. La perte de 26 706,85 € pese
intégralement sur un budget communal déja sous tension.
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REFERENCE

Glossaire

CAF (brute / nette)

Capacité d'autofinancement : excédent dégagé par le fonctionnement courant. La CAF
nette est calculée aprés remboursement du capital de la dette.

Taux d'épargne
Part des produits de fonctionnement qui reste disponible aprés paiement de toutes les
charges courantes.

DGFiP

Direction Générale des Finances Publiques : administration de I'Etat, source officielle des
données financiéres utilisées dans cette note.

FPU

Fiscalité Professionnelle Unique : régime fiscal intercommunal de référence utilisé pour
la comparaison avec les communes similaires.

TFB

Taxe Foncieére sur le Bati : imp6t local sur la valeur des propriétés baties, dont le taux est
voté chaque année par le conseil municipal.

Analyse financiére 2025 — Béthisy-Saint-Pierre

Capacité de désendettement

Nombre d'années nécessaires pour rembourser la dette totale si la commune y
consacrait toute son épargne (CAF brute).

Fonds de roulement

Réserve financiére disponible pour faire face aux décalages de trésorerie et aux
dépenses imprévues.

AEFF

Analyse des Equilibres Financiers Fondamentaux : fiches DGFiP standardisées
permettant de comparer une commune a sa strate de référence.

M57

Nomenclature comptable commune utilisée par les collectivités locales, dont Béthisy-
Saint-Pierre, pour la tenue de leurs comptes.

CA

Communauté d'Agglomération : structure intercommunale (ici la CA Région de
Compiégne et de la Basse Automne) a laquelle adhére la commune.
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CONCLUSION

Une situation financiere contrainte, a redresser collectivement

Les chiffres montrent une dégradation progressive des finances communales entre 2021 et 2025. C'est en 2024 que la commune a engagé
un programme de travaux exceptionnel financé par emprunt, multipliant la dette par 4,02 en une seule année. Le budget 2025 porte déja
toutes les conséquences de cette évolution : une épargne quasi nulle et une capacité de désendettement de 88,4 ans.

Depuis mars 2026, la commune n'a souscrit aucun nouvel emprunt. La priorité est désormais de reconstituer I'épargne par une maitrise
rigoureuse des charges, avant d'envisager tout nouveau projet d'investissement structurant.

-135 K€ 3113 K€ 88,4 ans 1,23 %

CAF nette 2025 Encours de dette Capacité de désendettement Taux d'épargne

Document préparé par le service communication, a partir des données DGFiP (AEFF), des dossiers de subvention communaux et de la convention Maison Pour

Tous, exercice 2025. 24/25



Merci de votre attention

Questions et echanges
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